
БИЗНЕС-ТУР В ЯПОНИЮ ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ ОПЫТА УПРАВЛЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА В 
КОРПОРАЦИИ «TOYOTA MOTOR» 

ДЛИТЕЛЬНОСТЬ 8 дней 

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ 25 марта - 02 апреля 2023 г. 

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ Токио, Нагоя (Япония) 

Производственная система компании «Toyota Motor» стала отправной точкой для создания «системы бережливого 
производства» (Lean Production System). Она известна не только в Японии, но и по всему миру, однако, зачастую 
специалисты понимают TPS неправильно и пытаются внедрять систему в ошибочном виде. Именно для изучения 
правильной TPS и перенятия опыта в сфере кайдзэн, совершенствования производства и производственных 
процессов 9 лет назад была реализована идея бизнес-тура в Японию. 

ЦЕЛИ БИЗНЕС-ТУРА: 
 Изучить системы организации управления и производства в корпорации «Toyota Motor»;
 Знакомство с практическим опытом производственных компаний, работающих на их основе;
 Получить свежие бизнес-идеи по развитию своей компании в России.

КОГО МЫ ПРИГЛАШАЕМ ПОСЕТИТЬ ЯПОНИЮ: 
Владельцев бизнесов, первых лиц компаний, специалистов по стратегии, директоров по развитию. 

Всех тех, кто: 
 Формирует стратегию развития бизнеса на несколько лет вперед.
 Определяет инвестиционные приоритеты компании.
 Рассматривает новые возможности для развития бизнеса.
 Отвечает за решение вопросов по повышению производительности труда и сокращению сроков создания
новой продукции.
 Повышает уровень качества при снижении себестоимости.

В РЕЗУЛЬТАТЕ БИЗНЕС-ТУРА ВЫ: 
 Увидите и изучите современные подходы к управлению компанией и организации производства на примере
корпорации «Toyota Motor», что позволит под другим углом взглянуть на собственную компанию, изменить подход
к организации своей работы и работы компании в целом;
 Ознакомитесь с практическими примерами готовых решений бережливого производства, а также
возможностей его реализации в России;
 Получите рекомендации экспертов-практиков мирового уровня по алгоритму создания производственной
системы, основным используемым в ходе ее развития инструментам с учетом российского опыта;
 Обсудите возможности преломления полученных знаний и увиденной практики применительно к своей
компании;
 Сформируете стратегию развития вашей компании на несколько лет вперед;
 Получите уникальную возможность познакомиться с Японией и ее культурой.



ПРОГРАММА БИЗНЕС-ТУРА В ЯПОНИЮ 
«КАЙДЗЕН и сакура» 

25 марта (суббота) 
Вылет в Токио 

26 марта (воскресенье) 
Прилет в аэропорт «Нарита» (Токио) 
Трансфер (3 часа) на скоростных поездах до станции «Нагоя» (ланч в поезде) 
Размещение в гостинице «Nagoya Tokyu Hotel» (г.Нагоя, 4 звезды) 
Ужин-знакомство в традиционном японском ресторане 

27 марта (понедельник) 
Завтрак в гостинице 

9.00-12.50 Семинар «Всеобщая производственная система Toyоta (T-TPS) и Всеобщая система 
управления (TMS)», спикер - Президент компании «Toyota Engineering Corporation» Т. 
Хорикири 

13.00-14.00 Обед 
13.00-17.00 Посещение сборочного завода компании «Toyota Motor Corporation» или «Mitsubishi 

Motor» 
Неформальная встреча с Т. Хорикири в гостинице 

28 марта (вторник) 
Завтрак в гостинице 

9.00-10.50 Теория «Алгоритм решения проблем (7 видов потерь)», спикер – Вице-президент 
компании «Toyota Engineering Corporation» Т. Таката 

11.00-12.50 Деловая игра «Кайдзен в действии» (1 день), ведущий – эксперт-методолог Центра 
«Кайдзен» 

13.00-14.00 Обед 
14.00-16.00 Посещение Технологического музея Toyota (преф. Аити, г. Нагоя) 

Прогулка с любованием вечерней сакурой 
Неформальная встреча с Т. Таката в гостинице 

29 марта (среда) 
Завтрак в гостинице 

9.00-10.50 Теория «Карта потока создания ценности (сокращение времени производственного 
цикла)», спикер - Вице-президент компании «Toyota Engineering Corporation» М. 
Накасима 

11.00-12.50 Деловая игра «Кайдзен в действии» (2 день), ведущий – эксперт-методолог Центра 
«Кайдзен» 

13.00-14.00 Обед 
14.00-17.00 Посещение компании «Mifune» (производство автометаллокомпонентов) 

Неформальная встреча с М. Накасима в гостинице 
30 марта (четверг) 

Завтрак в гостинице 
9.00-10.50 Теория «Система «Точно вовремя - Just-in-time» (канбан), спикер - Вице-президент 

компании «Toyota Engineering Corporation» М. Накасима 
11.00-12.50 Деловая игра «Кайдзен в действии» (3 день), ведущий – эксперт-методолог Центра 

«Кайдзен» 
13.00-14.00 Обед 
14.00-17.00 Посещение логистического центра компании «Toyota Motor Corporation» или Центра 

инновационных логистических технологий компании «Daifuku» 



Неформальная встреча с ведущим консультантом компании «Toyota Engineering 
Corporation» К. Кай в гостинице 

31 марта (пятница) 
Завтрак в гостинице 

9.00-10.50 Семинар «Хосин канри (развертывание корпоративного курсу в компании)», спикер - 
Президент компании «Toyota Engineering Corporation» Т. Хорикири 

11.00-12.50 Деловая игра «Кайдзен в действии» (4 день), ведущий – эксперт-методолог Центра 
«Кайдзен» 

13.00-14.00 Обед 
14.00-17.00 Посещение компании «Avex» (производство автокомпонентов) 
18.30-19.30 Трансфер на скоростном поезде в Токио 

Размещение в гостинице «Shinagawa Prince» 
1 апреля (суббота) 

Завтрак в гостинице 
09.00-13.00 Обзорная экскурсия по Токио: 

- Восточный сад Императорского дворца
- Смотровая площадка комплекса «Roppongi Hills»

13.00-14.00 Обед в видовом ресторане на искусственном острове «Одайба» 
Свободное время 

2 апреля (воскресенье) 
Трансфер из гостиницы в аэропорт «Нарита» (Токио) 
Вылет обратно 

ОСОБЕННОСТИ НАШЕГО КАЙДЗЕН-ТУРА: 
- Любование сакурой на всем протяжении маршрута
- Ежедневные неформальные встречи ведущими кайдзен-экспертами в мире
- Обучение от родоначальников бережливого производства – экспертов компании «Toyota Motor Corporation»
- Четырехдневная сквозная деловая игра на отработку кайдзен-технологий
- Книга «Всеобщая производственная система Тойоты (T-TPS)» на русском языке
- Посещение четырех производственных заводов, работающих с использованием кайдзен-технологий

СТОИМОСТЬ ТУРА: 6 655$ 




